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1- MESA DIRETORA

A Mesa Diretora é o 6rgdo que comanda os trabalhos da Camara Municipal de Santo
André.

Ela é responsavel por dirigir, planejar, organizar e executar as atividades legislativas
e administrativas do poder.

Basicamente, a Mesa Diretora funciona como a cuUpula administrativa e
representativa da instituicdo. Sua composicao e atribuicdes sao definidas pelo
regimento interno da Camara de Santo André. Geralmente, ela é eleita pelos
proprios parlamentares por um determinado periodo biénio, onde sao
representadas pelo:

e Presidente: A autoridade maxima da casa, responsavel por presidir as sessdes,
representar o poder legislativo, promulgar leis e coordenar as atividades.

¢ Vice-Presidentes: Substituem o Presidente em suas auséncias ou impedimentos,
seguindo uma ordem de precedéncia.

e Secretarios: Encarregam-se de aspectos administrativos, como a leitura de atas,
o controle de presenca e a organizacdao de documentos.

Entre as principais fun¢des da Mesa Diretora, destacam-se:

e Conduzir as sessbes plenarias: Garantindo a ordem dos trabalhos e o
cumprimento do regimento.

e Administrar o orcamento da casa: Gerenciando os recursos e as despesas.

e Nomear e exonerar servidores: No ambito do poder legislativo.

e Promulgar leis e resoluc¢des: Apds a aprovacao do plenario.

e Representar o poder legislativo: Em suas rela¢gdes com outros poderes e
instituicdes.
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1- MESA DIRETORA

Hoje, a Mesa Diretora da Camara Municipal de Santo André é composta pelos
seguintes integrantes:

Presidente: Leandro Pedro dos Santos

Vice-Presidentes: Francisco de Assis Benjamim Salustiano
1° Secretario: Rosenildo Alves Lopes

2° Secretario: Maria do Socorro Souto Messias

2 - APRESENTACAO

O planejamento estratégico € uma ferramenta essencial para o Poder Legislativo
municipal, funcionando como uma bussola que orienta suas a¢cdes. Em um cenario
de crescentes demandas sociais e desafios complexos, ele permite que a Camara
Municipal atue de forma mais eficiente e transparente, otimizando seus recursos e
fortalecendo sua legitimidade perante a populagao.

Com um plano estratégico, a Camara pode otimizar a alocacdo de recursos,
direcionando-os para as prioridades reais do municipio e evitando desperdicios.
Além disso, ele fortalece a representatividade e a legitimidade do legislativo,
garantindo que as pautas legislativas estejam alinhadas as necessidades da
comunidade e que as leis sejam mais eficazes. A transparéncia e a responsabilidade
também sdo elevadas, pois o planejamento define metas e indicadores de
desempenho, permitindo o acompanhamento do progresso tanto internamente
quanto pela sociedade civil.

A produtividade legislativa também se beneficia significativamente. Com uma visao
estratégica clara, os vereadores podem focar seus esfor¢cos em projetos de lei de
maior impacto, melhorando a eficiéncia e a qualidade da producdo legislativa. O
planejamento também promove a inovacao e a adaptacao, permitindo que a Camara
antecipe tendéncias, identifique desafios emergentes e desenvolva solu¢des
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2 - APRESENTACAO

proativas para o futuro do municipio. Por fim, ele facilita a articulacdo com o Poder
Executivo e a sociedade civil, promovendo a cooperacdo em prol do
desenvolvimento local.

Em resumo, o planejamento estratégico ndo é um luxo, mas uma necessidade
urgente para o Poder Legislativo municipal. Ele capacita a Camara a ir além da
gestdo diaria, construindo uma visao de futuro e atuando de forma estratégica para
0 bem-estar da cidade.

3 - CENARIO ATUAL DA CIDADE

Santo André é um municipio de pequeno porte no Estado da Paraiba, com uma
populacdo estimada em cerca de 2.702 habitantes em 2024. A densidade
demografica é relativamente baixa, girando em torno de 13,26 hab/km2 em 2022.

Esses numeros indicam uma comunidade com caracteristicas mais rurais e com
desafios especificos relacionados a manutencdo e oferta de servicos para uma
populacdo menor.

A economia de Santo André, assim como muitos municipios do Cariri paraibano,
ainda se baseia principalmente na agricultura e pecuaria. No entanto, ha iniciativas
de desenvolvimento. O municipio faz parte do Programa Empreender PB, que em
2025 abriu seu primeiro ciclo de inscri¢des, visando incentivar o empreendedorismo
e gerar empregos e renda na regido. Além disso, programas estaduais como o "Ta na
Mesa", que visa distribuir refeicdes e combater a inseguranca alimentar, também
beneficiam a populacdo local.

sob a gestdo do prefeito Edglei Amorim, atua na administracdo do municipio.
Observa-se a publicacdo de diversos decretos em 2025 relacionados a gestdo
municipal, incluindo a regulamentacdao do Fundo Municipal da Infancia e
Adolescéncia (FIA), a nomeacdo de comissdes para tratar de precatérios do FUNDEF,
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3 - CENARIO ATUAL DA CIDADE

e a concessao de auxilio financeiro para agricultores para o custeio do corte de
terras. No que tange a indicadores sociais, em 2024, Santo André ocupou a 1°
colocacdo estadual no pilar Educacdo para municipios com menos de 30 mil
habitantes, o que indica um bom desempenho nessa area crucial.

O municipio mantém suas tradi¢des culturais. Em 2025, o Sdo Jodo de Santo André
foi amplamente divulgado, com uma programacdo de trés dias que inclui nomes
conhecidos da musica nordestina, o que reforca o calendario cultural e movimenta a
economia local durante as festividades juninas, para além da festividade da Cabra
Rainha, exposicao de caprinos que fomentam o crescimento de uma importante
bacia leiteira de cabra que o municipio de Santo André integra.

4 - BREVE HISTORIA DO MUNICIPIO

O municipio de Santo André, localizado no Cariri paraibano, tem suas raizes fincadas
na atividade pecuarista do século XIX. A histéria de sua fundagdao esta
intrinsecamente ligada a fazenda que deu nome a localidade.

Inicialmente, a regido era conhecida pela criacdo de gado. Em 1872, o proprietario de
uma dessas fazendas, o senhor André Gomes de Almeida, construiu uma capela
dedicada a S3do Sebastido em suas terras. Essa capela serviu como um ponto de
referéncia e aglomeracao para os moradores da area.

Com o tempo, a area ao redor da capela comecou a se desenvolver, atraindo mais
pessoas e formando um pequeno povoado. A fazenda de André Gomes de Almeida,
conhecida como "Fazenda Santo André", emprestou seu nome a nascente
comunidade.

O desenvolvimento do povoado continuou, impulsionado pela agricultura de

subsisténcia e pela pecuaria. Em 1938, a localidade de Santo André foi elevada a
categoria de distrito, pertencente ao municipio de Gurjao.
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4 - BREVE HISTORIA DO MUNICIPIO

A luta pela emancipa¢do politica foi um marco importante na histéria de Santo
André. Apds anos de reivindicacdes e esforcos da comunidade, a lei estadual n°
2.607, de 5 de dezembro de 1961, elevou Santo André a categoria de municipio. A
instalacdao oficial ocorreu em 29 de dezembro de 1961, desmembrando-se de Gurjdo
e tornando-se uma entidade administrativa autbnoma.

Assim, a histéria de Santo André é um testemunho da persisténcia e do

desenvolvimento gradual, que partiu de uma fazenda e uma capela para se tornar
um municipio independente no cenario paraibano.

5 - CENARIO ATUAL DA CAMARA DE VEREADORES

A Camara Municipal de Santo André, traz consigo a histéria politica da cidade de
Santo André. Sua forca enquanto instituicdo é fundamental para um
desenvolvimento vantajoso da cidade, com tantos nomes importantes passando
pela Casa Legislativa.

O trabalho legislativo aqui desenvolvido é o fruto do esfor¢co coletivo e hoje
contamos com 09 vereadores, nos quais a cidade encontra representacdao ampla.

Esses legisladores atuam e abordam assuntos diversos pertinentes a vida da cidade.
A sua administracdo conta com servidores, atuando em diversos setores ligados a
sua gestdo e que diariamente se disponibilizam para atender ao amplo interesse
publico.

Dentro da estrutura existente, estabelecemos caminhos que servirdo para a

construcao conjunta de diretrizes do trabalho institucional. De maneira Intersetorial,
o trabalho proposto por este planejamento trara resultados eficientes
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6 - EXPECTATIVAS FUTURAS

Na legislatura corrente, as expectativas para o Poder Legislativo municipal se
concentram em consolidar uma atuacao mais estratégica, transparente e efetiva,
buscando responder as demandas da popula¢do e promover o desenvolvimento
local. Acredita-se que este periodo sera marcado por um esfor¢co continuo em
modernizar a gestdao da Camara e aprimorar a qualidade da producao legislativa.

Um dos focos principais reside na intensificacdo do dialogo e da participagao
popular. Espera-se que a Camara Municipal fortaleca os canais de comunicagdo com
os cidadaos, seja por meio de audiéncias publicas mais acessiveis, plataformas
digitais interativas ou iniciativas que incentivem a populacdo a apresentar suas
propostas e fiscalizar as a¢des legislativas. Essa maior proximidade visa garantir que
as leis e projetos de lei realmente reflitam os anseios e necessidades da
comunidade.

Outra grande expectativa é a otimizacdo dos recursos e a transparéncia na gestao. A
atual legislatura deve se empenhar em aprimorar a administracdo orcamentaria da
Camara, garantindo que cada centavo do dinheiro publico seja utilizado de forma
eficiente e em beneficio da populag¢do. Isso envolve a adog¢do de praticas de gestao
mais rigorosas, a prestacdo de contas detalhada e a facilitacdo do acesso da
sociedade as informagdes sobre o uso dos recursos e o andamento dos projetos.

Por fim, ha uma forte expectativa de que os vereadores se concentrem na
elaboracdo de leis que impulsionem o desenvolvimento sustentavel do municipio.
Isso inclui legislacdes que incentivem a economia local, promovam a educacdo, a
saude e a infraestrutura, e que também abordem questSes ambientais e sociais
relevantes. A busca é por uma atuacao legislativa que ndo apenas responda ao
presente, mas que também prepare o municipio para os desafios e oportunidades
do futuro, consolidando um legado de progresso e bem-estar para todos.
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7 - DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

O desenvolvimento de um planejamento estratégico para a Camara Municipal de
Santo André é um processo que envolveu diversas etapas, pautadas pela busca da
eficiéncia, transparéncia e alinhamento com as necessidades da populacdo. Embora
os detalhes especificos de cada legislatura possam variar, o modelo geral de
elaboracdo de um plano estratégico para o legislativo municipal segue uma
metodologia clara.

Inicialmente, a construcdo do planejamento estratégico partiu de uma analise
diagnostica aprofundada. Isso envolveu a avaliacdo da situacdo atual da Camara,
incluindo seus pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas (analise
SWOT). Foram examinados o0s processos internos, a estrutura organizacional, o
desempenho legislativo de periodos anteriores e, crucialmente, as expectativas e
demandas da comunidade de Santo André. Essa fase diagnostica pode ter incluido a
coleta de dados, a andlise de documentos, e a realizacdo de reunides com
vereadores, servidores e representantes da sociedade civil.

Com base nesse diagndstico, a proxima etapa foi a definicdo da visdo, missao e
valores da Camara para a legislatura. A visdo representa o que a Camara deseja ser
no futuro (por exemplo, "uma Camara moderna, transparente e atuante na
promoc¢do do desenvolvimento local"). A missao descreve o propdsito principal da
instituicdo (o que ela faz e para quem). E os valores sdo os principios que guiam as
acbes e decisbes dos vereadores e servidores (como ética, transparéncia,
participacdo cidada).

Em seguida, foram estabelecidos os objetivos estratégicos. Estes sdao os grandes
resultados que a Camara busca alcan¢ar no periodo do planejamento (geralmente
um biénio ou quadriénio). Exemplos de objetivos podem incluir: "Aumentar a
participacdo cidada nos processos legislativos", "Otimizar a gestao dos recursos da
Camara" ou "Promover a aprovacao de leis que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel do municipio". Para cada objetivo, foram definidas metas claras e
mensuraveis, como "Realizar X audiéncias publicas tematicas por ano" ou "Reduzir
em Y% os custos operacionais".
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7 - DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO

A fase de definicdo das acbBes e projetos foi crucial. Para cada meta, foram
desenhadas as iniciativas especificas que seriam executadas. Isso envolveu a criagdo
de planos de a¢do detalhados, com a definicdo de responsaveis, prazos e 0s recursos
necessarios. Por exemplo, para aumentar a participacdo cidada, as a¢cdes poderiam
incluir a criacdo de um portal da transparéncia mais interativo, a realizacdao de
encontros comunitarios regulares ou o lancamento de programas de educagao
civica.

Por fim, o planejamento estratégico incorporou um sistema de monitoramento e
avaliacdo continuos. Isso significa que o plano nao é um documento estatico, mas
sim um guia dinamico que é acompanhado periodicamente. A Camara estabeleceu
indicadores de desempenho para cada meta, permitindo que o progresso seja
medido e avaliado regularmente. Essa etapa é fundamental para identificar desvios,
realizar ajustes necessarios e garantir que o planejamento esteja sempre alinhado
com a realidade e as necessidades em constante mudanca de Santo André. A
comunicacdo transparente desses resultados a populacdo é um pilar desse
processo, reforcando o compromisso com a prestacdo de contas.

8 - ANALISE DO AMBIENTE

O ambiente do poder legislativo municipal, tipicamente materializado na Camara de
Vereadores, é um espaco dinamico e multifacetado, onde se encontram o idealismo
politico, a complexidade da gestao publica e a diversidade das aspira¢des sociais.
Longe de ser um local isolado, ele reflete diretamente a realidade e as demandas da
comunidade que representa.

Internamente, o ambiente é moldado pelas intera¢bes entre os vereadores, que,
apesar de muitas vezes pertencerem a diferentes partidos e correntes ideoldgicas,
precisam encontrar pontos de convergéncia para o bem-estar do municipio. Debates
sdo comuns, por vezes acalorados, mas geralmente sdao direcionados a busca de
solucdes para os problemas da cidade, como infraestrutura, saude, educacdo e
desenvolvimento econdmico.
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8 - ANALISE DO AMBIENTE

Externamente, a Camara Municipal esta constantemente sob o olhar da sociedade.
Cidadaos, movimentos sociais, associa¢des de bairro e a imprensa acompanham de
perto os debates e as decisdes tomadas, exercendo um papel vital na fiscalizacao e
na cobranca de resultados. Esse escrutinio publico, embora por vezes desafiador, é
essencial para a transparéncia e a legitimidade do poder legislativo. Audiéncias
publicas e tribunas livres sdo exemplos de momentos em que a comunidade pode
participar diretamente e influenciar as discussdes.

Em suma, o ambiente do poder legislativo municipal € um microcosmo da vida da
cidade: um lugar de debates democraticos, de trabalho técnico-administrativo e de
intensa interacdo com a comunidade. E onde as necessidades do povo se
transformam em leis e acbes, buscando construir um futuro melhor para o
municipio.

9 - ORGANOGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL

A divisdo de poderes estabelecidas em nossa Constituicdo Federal recomenda que,
nas esferas Municipais, o Poder Legislativo, seja exercido pelas Cémaras de
Vereadores, que tem por finalidade desempenhar quatro func¢bes basicas: Legislar,
fiscalizar, julgar e administrar sua propria estrutura. P

ara melhor representar visualmente a estrutura organizacional interna da Camara
Municipal dos Vereadores de Santo André, elaboramos um Organograma definindo
a ordem hierarquica e suas determinadas func¢des na organizacao.

Com o objetivo de organizar e esclarecer em qual espag¢o o servidor estd inserido e
em quais niveis devem se comunicar e prestar contas. Ele deve fazer parte do
Planejamento Estratégico de wuma Organiza¢do, quando as rela¢des de
responsabilidades ficam evidentes. Segue abaixo, 0 nosso organograma completo:
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10 - DIRETRIZES E ESTRATEGIAS

1 - SINTONIA: Aproximar os anseios do Legislativo dos anseios da sociedade;

2 - TRANSPARENCIA: Dar transparéncia as atividades e informacdes da Camara
Municipal de Santo André e a seus trabalhos;

3 - PARTICIPACAO: Trazer a sociedade para perto dos processos legislativos e de
fiscalizacdo e controle;

4 - QUALIDADE: Trazer exceléncia a producdo legislativa da SA;

5 - FISCALIZACAO: Tornar a fiscalizacdo das politicas publicas e acdes do Executivo
cada vez mais relevante e dar exceléncia ao processo;

6 - CIDADANIA: Dar viés cidaddo aos atos da Camara por meio de projetos
pedagdgicos e culturais;

7 - GESTAO: Garantir exceléncia na gestdo da Camara Municipal de Santo André
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11 - MAPA ESTRATEGICO

Municipal de
Santo André

Ser referéncia entre instituicoes
legislativas municipais no Brasil.

« Missao:

Proporcionar as melhores
condi¢oes para o desenvolvimento
das atividades do Poder Legislativo
Municipal de forma agil, adequada,

eficiente e com qualidade.

« Valores:

Etica, Transparéncia,
Comprometimento, Qualidade,
Agilidade, Diversidade,
Representatividade, Respeito
Sustentabilidade.

<+  Sociedade

®» Prover atendimento de gualidade ao cidadao

B Incentivar a participacao social e a formacao da cidadania
B Aprimorar a transparéncia e a Quvidoria

B Fortalecer aimagem institucional

W Melhorar a estrutura organizacional, as condicoes de
trabalho e seguranca

B Aprimorar a comunicacao internae
externa e o acesso a informacao

B Aprimorar o gerenciamento de informacdo e
o compartilhamento do conhecimento

B Otimizar os processos de trabalho de maneira continua

» Qualificar oguadro de servidores
B Readequar o plano de carreira, cargos e funcoes

B Incentivar a cultura de planejamento, gestdo e inovacao
BB Assegurar recursos para a execucao da estrategia
» Qualificar o uso de ferramentas de tecnologia da informacao

12 - PLANO DE ACAO

A fim de melhor orientacdo no momento da execucdo das demandas, foram
definidas as ac¢bes, a fim de facilitar a anadlise, a constru¢cdo de projetos e a
organizacao de atividades. Segue abaixo a definicdo do plano de acdo para o Biénio

2025/2026:
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12 - PLANO DE ACAO

Plano de a¢do para o biénio 2025/2026:

ACOES 2025 2026

Reforma do prédio da Camara X

Aquisicao de computadores e equipamentos
para substituir os defasados

Ampliar a comunicagao com a populacao na
rede social

Melhorar a transparecia nas redes sociais da
instituicao

Digitalizacao dos arquivos correntes e anteriores
a atual gestao

Melhorar o atendimento presencial a populacao X

Locacao de 1 (um) veiculo para ficar a disposicao
da Camara

Reformulacao do portal da transparéncia X
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13 - AGRADECIMENTOS

Gostariamos de expressar nossa profunda gratiddo a todos que contribuiram para a
elaboracdo e o desenvolvimento deste Plano de Ac¢do. A concretizacdo deste
documento foi possivel gracas ao empenho, dedicacdo e expertise de cada membro
da equipe, cujas valiosas contribui¢cbes foram fundamentais para a sua estrutura e
conteudo.

Agradecemos especialmente a toda equipe da Camara Municipal de Santo André
pelo trabalho colaborativo e pela troca de ideias que enriqueceram as propostas
aqui apresentadas. Acreditamos que a sinergia e o comprometimento demonstrados
por cada um foram essenciais para a construcdao de um plano robusto e alinhado
a0s Nossos objetivos.

Nosso reconhecimento se estende também a todos os stakeholders e parceiros que,
de alguma forma, participaram das discussdes, fornecendo insights valiosos e
perspectivas importantes para a definicdo das estratégias. A visao coletiva e a
diversidade de conhecimentos foram cruciais para mapear os desafios e identificar
as melhores solugdes.

Com este Plano de A¢do em mados, reforcamos NOssoO compromisso com a sua
execu¢do e com a busca pelos resultados esperados. Contamos com o continuo
apoio e dedicacao de todos para que as a¢des propostas sejam implementadas com
sucesso, gerando os impactos positivos que almejamos para melhoria dos nossos
servicos e para um legislativo cada vez mais forte e atuante.

Muito obrigado a todos!

Leandro Pedro dos Santos

Vereador Presidente
Biénio 2025-2026
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